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          Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

          Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

         Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

        Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	VEYSEL OKÇU
	OKUL MÜDÜRÜ
	SİBEL GÖRMEZ
	ÖĞRETMEN

	MEHMET AKAY
	MÜDÜR YARDIMCISI
	ÖZLEM BARLAS
	ÖĞRETMEN

	ABDURRAHMAN BİNGÖL
	ÖĞRETMEN
	TUĞÇE ÖNGE
	ÖĞRETMEN

	İBRAHİM KOŞAL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	MEHMET ŞERİF AVCI
	ÖĞRETMEN

	KADRİ AKMAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	KADRİ AKMAN
	GÖNÜLLÜ VELİ 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
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Kuyular Mahallesi Diyarbakır’ın Hani İlçesine bağlı olup 2014 yerel seçimlerine kadar belediyesi bulunan bir yerleşim yeriydi. Yapılan yeni kanun düzenlemesiyle beraber Kuyular Beldesi mahalleye dönüştü. Mahalle nüfusumuz yaklaşık olarak 3200 civarındadır. Okulumuz 2007 yılında yapılan 9 derslik yapısıyla eğitim-öğretime başlamıştır. İlkokul kademesine yönelik hizmet vermeye devam etmektedir.

Okulumuzun ismi 31.05.2018 tarihinde Diyarbakır/Hani İlçesi/ Topçular yol ayrımında terörist gruplarla çıkan çatışmada şehit olan güvenlik korucusu Emrah TEZGEL ismi verilmiştir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: DİYARBAKIR
	İlçesi: HANİ

	Adres: 
	Lalabey Cad. Okul Sok. No:1  Kuyular/HANİ
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/fhK6wS6ZGP12

	Telefon Numarası: 
	04126546241
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	744648@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://www.kuyularsehitemrahtezgel.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	744648
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2007
	Toplam Çalışan Sayısı 
	20

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	164
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	158
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	322
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0


	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	10 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	11
	3
	14

	Branş Öğretmeni
	
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	1
	
	1

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	20


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	36
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	10
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	10
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	6508
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5900
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	500
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	11
	15
	26
	3/A
	8
	13
	21

	1/B
	15
	11
	26
	3/B
	14
	9
	23

	1/C
	15
	11
	26
	3/C
	13
	9
	22

	2/A
	13
	12
	25
	4/A
	9
	16
	25

	2/B
	13
	11
	24
	4/B
	13
	9
	22

	2/C
	13
	10
	23
	4/C
	6
	11
	17

	2/D
	9
	9
	18
	4/D
	12
	12
	24


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	2000
	2000

	2017
	2750
	2750


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimizin okul yönetici ve öğretmenlerle kolayca iletişim kurduğu görüşlerinin ön planda olduğu, öğretmenlerin yeniliğe açık ve ders konusuna uygun materyali kullandığına, okulda kendini güvenli hissettiğine ve kantinin sürekli denetim yapıldığı tespit edilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Alınan kararların çalışan tüm öğretmenlerimize dönük olduğu, duyuların zamanında yapıldığı, ödüllendirme, ders araç gereçlerin zamanında temin edildiği, sosyal ve kültürel etkinliklere yer verildiği gözlemlenmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

Okul duyuların yapıldığı, yönetici ve öğretmenlerle kolay iletişim sağladığı, istek ve şikayetlerinin ön planda olduğu, okulun web sitesinin sürekli güncel olduğu, okulun bakımın ve temizliğinin sürekli kontrol edildiği tespit edilmiştir. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin, öğrenmeye açık olması, Sınıf öğrenci mevcutlarımızın 25 in altında olması

	Çalışanlar
	Birbiriyle uyum içindeler.

	Veliler
	Velilerin sürekli öğretmen ve idarecilerle diyalog içinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul alanının geniş olması ve mahallede öğretmenlerin ev bulmada sıkıntı çekmemeleri

	Donanım
	Donanımlı bir okul olması

	Bütçe
	Kantin kirası ve velilerden gelen bağışlar

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici kadromuzun; demokratik, yenilikçi, çalışanını destekler ve liderlik yapar tutum sergilemeleri. 

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen, Veli, Öğrenci, Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin devamsızlık yapmaları, Sosyo-Kültürel etkinliklere katılımının olmaması.

	Çalışanlar
	Öğretmen sirkülasyonunun fazla olması, Deneyimli personel sayısının azlığı

	Veliler
	Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	İstinat duvarımızın olmaması

	Donanım
	Okulun bilgisayar donanımının eskimiş olması 

	Bütçe
	Bütçenin yetersiz gelmesi

	Yönetim Süreçleri
	İdareci ve personel ilişkisinin zaman zaman kopukluk olması 

	İletişim Süreçleri
	Veli ve diğer mülki kurumlarla olan iletişimin yetersiz kalması

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Mahalle tarım/Hayvancılık bölgesinde olduğundan dolayı yapılaşmaya müsaade edilmemiştir. 

	Ekonomik
	Mahalle halkı tarım ve hayvancılık ile geçimini sağlamakta ve halkın maddi durumu orta seviyede, fakat sürekli işçiler dışarıya gidip asgari ücretle iş bulmaktadırlar.

	Sosyolojik
	Okulumuz çevresinin eğitime verdiği önem istenilen düzeyde değildir. Bunun sebebi okumuş kesimin azlığıdır.


	Teknolojik
	İlçemizde teknolojik ve bilişim ağları altyapısı son derece zayıftır.

	Mevzuat-Yasal
	Beldemizde çekirdek aile sayısında sürekli bir artış görülmektedir.


	Ekolojik
	Mahalle halkı halen geçimin tarım ve hayvancılıktan sağladığı için çevre ile uyumlu bir yaşantı sürmektedir.



Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Öğrenci velilerimizin ekonomik durumlarının kötü oluşu

	Sosyolojik
	Televizyonlardaki şiddet görüntüleri ve programlardaki ahlaki yozlaşma.

	Teknolojik
	İnternet alt yapısında ara ara kopukluk yaşanması ve hızının az olması

	Mevzuat-Yasal
	Yarım kalan okul bahçe duvarının güvenli olmaması

	Ekolojik
	Mahllemizde amacıyla şehir dışına göç eden ailelerin fazlalığı


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Paydaşlar eşitlikten yararlanır.

	2
	Paydaşların yöneltilmesi yapılır.

	3
	Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır.

	4
	Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır.

	5
	Değişim ve yenileşme uyum.

	6
	Açıklık ve erişebilirlik.

	7
	Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir.

	8
	Sürekli ve sağlıklı iletişim.

	9
	Hesap verebilirlik.

	10
	Paydaşlar eşitlikten yararlanır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	2
	Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

	3
	Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

	4
	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

	5
	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	6
	Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

	7
	Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	8
	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

	9
	Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

	10
	Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	2
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

	3
	Hizmet içi eğitim kalitesi

	4
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

	5
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	6
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları

	7
	Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

	8
	İş sağlığı ve güvenliği

	9
	Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilemediği algısı

	10
	İstatistik ve bilgi temini


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimizi; İnsan haklarına saygılı, çağdaş demokrasiye inanmış, hukukun üstünlüğünü benimsemiş, sorumluluk şuuru gelişmiş, karşılaştığı sorunların çözümünde aklın ve bilimin gereğini yapan, sağlıklı ve mutlu yaşamayı hedef alan, bir birey yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
Öğrencilerin ilgi yetenek ve istekleri doğrultusunda yönlendirilerek hayata ve bir üst öğrenime hazırlandığı; düşünen, sorgulayan, okuyan, araştıran, toplum ve dünya sorunlarıyla ilgili ve ruhen sağlıklı bireylerin yetiştiği bir "model okul" olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) İşbirliği, dayanışma ve paylaşmayı esas alan
2) Her türlü görüş ve düşüncenin barış ve hoşgörü içinde dile getirilebildiği etik değerlere sahip,
3) Eğitimin toplumsal gelişmeye öncülük ettiğine inanan,
4) Çalışanlarının kişisel - mesleki gelişimlerini destekleyen ve mensubu olmakla gurur duyulan,
5) Sosyal sorumluluğunun bilincinde olan,
6) Tüm faaliyetlerini sürekli olarak iyileştirmek ve geliştirmek anlayışıyla hareket eden, bir kurumdur.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.  
Stratejik Hedef 1.1. :Plan dönemi sonuna kadar örgün ve yaygın eğitim ve öğretimin her kademesinde tüm bireylerin katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Düzenlenen İlkokul etkinlik sayısı
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.b
	İlkokulda etkinlikte ulaşılan kişi sayısı
	200
	250
	260
	270
	290
	320

	PG.1.1.c.
	Okulda gerçekleştirilen velilere yönelik eğitim sayısı
	5
	15
	20
	22
	24
	26

	PG.1.1.d.
	Derslik Başına Düşen Öğrenci  sayısı
	25
	23
	22,7
	22,5
	22,4
	22

	PG.1.1.e.
	Sosyo-Kültürel etkinlikler sayısı
	5
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.1.1.f.
	Kadına Yönelik Şiddet Seminerinde ulaşılan kişi sayısı
	30
	40
	50
	60
	70
	80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Düzenlenen İlkokul etkinlik sayısı
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve Öğretmenler
	Tüm Yıl Boyunca

	1.1.2
	İlkokulda etkinlikte ulaşılan kişi sayısı
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve Öğretmenler
	Tüm Yıl Boyunca

	1.1.3
	Okulda gerçekleştirilen velilere yönelik eğitim sayısı
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve Öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Derslik Başına Düşen Öğrenci oranı
	Okul Stratejik Plan Ekibi 
	Her Yılın Eylül Ayı İlk Haftası

	1.1.5
	Sosyo-Kültürel etkinlikler sayısı
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve Öğretmenler
	Tüm Yıl Boyunca

	1.1.6
	Kadına Yönelik Şiddet Seminerinde ulaşılan kişi sayısı
	Rehber Öğretmen
	Her Ayın Son Haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir eğitim ve öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	100

	PG.1.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.1.1.c.
	İftihar belgesi alan öğrenci sayısı
	40
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.1.1.d.
	Takdir veya teşekkür belgesi alan öğrenci oranı (%)
	20
	30
	35
	45
	60
	70

	PG.1.1.e.
	Beyaz Bayrak sertifikası
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	PG.1.1.f.
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası
	-
	-
	-
	-
	-
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bireysel, bölgesel ve okul türü farklılıkları da göz önüne alınarak örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları yaygınlaştırılacaktır.
	Okul Yönetimi 

Öğretmenler
	Tüm Yıl Boyunca

	1.1.2
	Eğitsel, kişisel ve meslekî rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesinde beşeri ve fiziki kaynaklarda yaşanan sıkıntıların da ortadan kaldırılabilmesi amacıyla, toplumsal farkındalık düzeyi artırılacak ve diğer kurumlarla da bu alanda iş birliğine gidilecektir
	Okul Yönetimi 

Öğretmenler
	Tüm Yıl Boyunca

	1.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okullarımızın bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Okul Yönetimi 

Öğretmenler
	Tüm Yıl Boyunca

	1.1.4
	Bütün eğitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak.
	Okul Yönetimi 

Öğretmenler
	Tüm Yıl Boyunca

	1.1.5
	Okuma kültürünün erken yaşlardan başlatılma ve yaygınlaştırılması için çalışmalar arttırılacak.
	Okul Yönetimi 

Öğretmenler
	Tüm Yıl Boyunca

	1.1.6
	Bilişim teknolojilerinin öğrenci ve öğretmen kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.
	Okul Yönetimi 

Öğretmenler
	Tüm Yıl Boyunca


Hedefin gerçekleştirilmesi ile potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri yüksek ve akademik yönden başarılı bireylerin yetişmesine imkân sağlanacağı düşünülmektedir 

Stratejik Hedef 2.2.  
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması
	74,5
	75
	76
	77
	78
	80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bireysel ve kurumsal hibe imkânlarına ilişkin bilgilendirme faaliyetleri yapılacak, uluslararası hareketliliğin artırılması için öğrenci ve öğretmenlerin uluslararası program ve projelere katılımları desteklenecekti
	Okul Yönetimi

Sınıf Öğretmenleri

İngilizce Öğretmeni
	Tüm Yıl Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşeri, mali, fiziki ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1.  
Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	25
	23
	22,7
	22,5
	22,4
	22

	PG.3.2.b
	Çalışan başına düşen yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,5
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılım ve katılımın diğer personellerle paylaşımı desteklenecektir.
	Okul Yönetimi 

Öğretmenler
	Tüm Yıl Boyunca

	1.1.2
	Müdürlüğümüz çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 

Öğretmenler
Rehber Öğretmen
	Tüm Yıl Boyunca

	1.1.3
	Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi 

Öğretmenler
	Tüm Yıl Boyunca

	1.1.4
	Okul ve kurumların fiziksel koşulları engelli bireylerin eğitim öğretime erişimlerini kolaylaştırılacak şekilde düzenlenecek.
	Okul Yönetimi 

Öğretmenler
	Tüm Yıl Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	500
	500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	500
	600
	1100

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1700
	1800
	1900
	2000
	2100
	8500

	TOPLAM
	1700
	1800
	1900
	2500
	3200
	10100


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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